INFORME QUE EMITE LA SECRETARÍA GENERAL ADJUNTA DE COMUNICACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA ELECTORAL EN RELACIÓN AL CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DEL PROGRAMA ELECTORAL DURANTE EL PRIMER BIENIO 2015-2016.

0. Introducción: 

  Según las competencias que nos atribuyen tanto los Estatutos como el Reglamento de Funcionamiento Interno de Unidad Progresista, la Secretaría General Adjunta de Comunicación y Seguimiento del Programa Electoral eleva este informe tanto a la Comisión Ejecutiva Permanente, la Ejecutiva Estatal y el Comité Estatal. En dicho informe se recogen las valoraciones de los compromisos adquiridos con los afiliados y afiliadas de la ONCE por parte de esta Asociación en las pasadas elecciones a Consejo General y Consejos Territoriales que se celebraron el pasado mes de diciembre de 2014, poniendo el enfoque en el nivel de implantación de las medidas durante el primer bienio de mandato; 2015-2016.

  Nuestro Programa Electoral, apoyado masivamente en las urnas y hoy convertido en Programa de Gobierno por el Consejo General de la ONCE, está compuesto por 142 compromisos que se dan forma a través de 544 objetivos con sus respectivas medidas. El trabajo de definición del Plan de Desarrollo del Programa Electoral se realizó con pleno consenso entre la dirección de nuestra Asociación, el Consejo General y las tres áreas ejecutivas, con toda la rigurosidad que ello conlleva. Por otra parte se continuó desarrollando un sistema de evaluación que persigue el rigor y la objetividad.

  El informe que ahora elevamos dimana del trabajo realizado por las distintas comisiones de la Ejecutiva Estatal de UP, contando además con las aportaciones de nuestras secciones de SUPPO Y JUP, de las 45 agrupaciones de Unidad Progresista y, por primera vez en la historia de la Asociación, con las aportaciones de los Coordinadores Territoriales de UP.

  Este documento está compuesto por dos partes diferenciadas; por un lado, una evaluación cualitativa que recoge los principales hitos llevados a cabo durante este primer bienio, además de aquellos aspectos que es necesario mejorar, impulsar, acelerar o iniciar, y por otro, una tabla de valoración cuantitativa que de una forma objetiva marca el nivel de cumplimiento de cada uno de los objetivos y nos indica aquellos aspectos en los que se debe de poner el foco en el bienio 2017-2018 en aras de conseguir el pleno cumplimiento del Programa Electoral.

  Desde esta secretaría, y continuando con lo realizado en el pasado mandato, se ha decidido hacer una esfuerzo de síntesis para hacer de este informe algo atractivo y legible para nuestros asociados, huyendo de informes extensos y farragosos que provocan rechazo y se alejan de los objetivos perseguidos; que no son otros que la base asociativa conozco lo realizado, valore su cumplimiento y enfatice e interiorice los retos de futuro.

  El cuerpo del informe está compuesto por un breve análisis de cada una de las cinco partes en las que está dividido nuestro Programa Electoral, siendo su índice el siguiente:
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1. Estrategia Global de la ONCE y su Fundación.

  Esta parte del Programa Electoral ha sido analizada, además de por las distintas comisiones que tienen competencias en algunos de sus objetivos, por la Comisión Permanente del Grupo. El nivel de cumplimiento puede calificarse como positivo ya que la valoración media de sus objetivos es del 54,59%.
  Algunos de los principales hitos estratégicos que se han llevado a cabo durante este primer bienio son los siguientes:

· Al inicio del mandato, se ha creado un nuevo concepto de áreas ejecutivas en la ONCE dependientes del Consejo General. Dichas áreas se dividen en Dirección General, Fundación ONCE y Grupo Empresarial ILUNION.
· Diseño de una nueva estructura orgánica y organizativa en el Consejo General, con la que éste asume el papel estratégico, global y determinante como máximo órgano de gobierno de la ONCE y su Fundación.  
· Se ha dotado a los consejos territoriales de los recursos humanos y materiales necesarios con el objetivo de que puedan realizar su labor en las mejores condiciones posibles.
· Se han hecho grandes esfuerzos para lograr una modificación del Acuerdo General con el Gobierno en 2015, que ayuda, sin duda, a fortalecer la posición de la ONCE como principal operador de juego social en nuestro país, permitiéndonos, entre otros aspectos, la apertura comercial a diversos países americanos y la fusión jurídica de nuestros dos Grupos Empresariales.
· Apuesta clara por unas relaciones institucionales fuertes en aras de crear alianzas, impulsar sinergias, y fortalecer el posicionamiento y modelo de la ONCE y su Fundación en el ámbito nacional e internacional.
· Gracias al encomiable esfuerzo de la red de ventas, especialmente de los agentes vendedores, se ha devuelto el signo positivo a las ventas de juego, con un crecimiento en ventas del 2,3% y el 6,25% en los años 2015 y 2016 respectivamente. Manteniendo una tendencia positiva en el año 2017.
· Se ha realizado una clara apuesta por nuestros juegos activos (reforma de Eurojacpot, Triplex, etc) e instantáneos (multitud de productos), con el firme convencimiento del potencial de crecimiento en estas dos modalidades, todo ello cuidando el juego pasivo que sigue constituyendo en torno al 70% de las ventas totales de juego de la ONCE.
· A lo largo de los dos primeros años del mandato se ha producido un aumento considerable del número de Servicios Atención Personal prestados por la ONCE, a la vez que ha disminuido el tiempo medio de espera para acceder a los mismos.
· Se ha dado un impulso a la formación especializada para el colectivo de afiliados con el fin de que puedan ocupar con plenas garantías tanto puestos técnicos como de responsabilidad dentro de la Institución.
· Puesta en marcha de las figuras del referente joven y el referente del mayor, dependientes de los Consejos Territoriales, con el objetivo de que constituyan un canal bidireccional por el que se canalicen las inquietudes y especificidades de estos dos colectivos prioritarios.
· En 2015 se creó el Grupo empresarial y social de la ONCE y su Fundación, GRUPO ILUNION, que a lo largo de estos dos años se ha consolidado como un referente internacional en la generación de empleo para personas con discapacidad, ofreciendo a la sociedad una nueva forma de hacer empresa, combinando en perfecta armonía los beneficios económicos y sociales.
· Fundación ONCE participa en su doble vertiente, finalista y organismo intermedio, de los programas operativos de Economía Social e Inclusión Social, y de Empleo Juvenil, lo que le permite seguir ejecutando las acciones de intermediación laboral y de formación a través de INSERTA EMPLEO, además de poder participar en primera línea en la gestión de dichos fondos.
A pesar de que el ritmo de cumplimiento es positivo existen, sin embargo, algunos objetivos que, o bien aún no se han iniciado, o su nivel de cumplimiento se encuentra por debajo de la calendarización aprobada. Dentro de estos objetivos consideramos que han de destacarse los siguientes:

· Hay que seguir realizando los mayores esfuerzos para conseguir la erradicación de la lacra del juego ilegal.

· Aprovechando la última reforma del Acuerdo General con el Gobierno, se deben de impulsar las alianzas y acuerdos comerciales con terceros países que den forma a la apuesta por la internacionalización de nuestros productos de juego.

· Se deberá impulsar de forma inminente la revisión de la Normativa de Prestaciones Económicas, en aras de conseguir una mayor justicia redistributiva que beneficie a aquellos afiliados con mayores necesidades.

· Se ha de poner en marcha de forma inmediata un plan de empleo que contenga medidas específicas para el colectivo juvenil.
· El Plan ONCERCA es el programa estrella y prioritario en este mandato en lo relativo al contacto con el colectivo de afiliados, por tanto se deberán redoblar esfuerzos para lograr llegar a todo nuestro colectivo, cumpliendo de esta forma los objetivos marcados.
· Debemos seguir profundizando en la apuesta de la ONCE por la igualdad de oportunidades,  especialmente impulsando el acceso de mujeres a puestos de responsabilidad para corregir el injusto desequilibrio existente.
2. Los servicios sociales para afiliados; nuestra razón de ser.

Esta parte del Programa Electoral contiene aquellas acciones que le dan sentido a nuestra Institución. En este ámbito queremos destacar el ritmo adecuado de ejecución de los objetivos comprometidos al encontrarse al 51,41% su nivel de cumplimiento. De continuar el actual ritmo de implementación de medidas, podremos estar hablando de un cumplimiento global de los objetivos a final del mandato.

Dentro de los hitos alcanzados en esta parte del programa electoral, estimamos de vital importancia destacar:

· Se ha dado un impulso muy importante al Servicio de Voluntariado, aumentando los voluntarios nuevos, los servicios de voluntariado prestados, así como el número de horas de atención en este servicio.

· Se ha diseñado y puesto en marcha un nuevo sistema de indicadores que se adapta de forma más real a las necesidades del colectivo de afiliados, resultando, a la vez útil, para la toma de decisiones.
· Reforma en profundidad del ClubONCE dotándolo de nuevas funcionalidades y posibilidades de uso a todas las personas afiliadas (venta online, películas con audesc, etc.).

· Se ha procedido a mejorar la Biblioteca Digital, con la puesta en marcha de aplicaciones y nuevas funcionalidades que posibilitan un aprovechamiento más ágil de la misma.

· Firma del convenio entre el INSERSO y la ONCE con el objetivo de que el colectivo de mayores pueda disfrutar de forma integrada de sus programas de vacaciones, contando siempre con el apoyo de nuestra Organización.
· Se han llevado a cabo grandes esfuerzos por garantizar una adecuada formación continua  y capacitación destinada a los gestores y profesionales del área de Servicios Sociales.

· Se ha puesto en marcha un importante abanico de medidas destinadas a profundizar y mejorar la atención del colectivo de personas con sordoceguera, por ser consideradas como colectivo de atención preferente.

· Se ha profundizado en la firma y difusión de acuerdos con diversas entidades e instituciones de las que pudiera beneficiarse el colectivo de mayores.

· Se han impulsado y consolidado las escuelas deportivas en los cuatro CREES en los que ya existían y se ha profundizado en la puesta en marcha de nuevas escuelas deportivas en varias Delegaciones Territoriales y Direcciones de Zona.
· Se destaca la puesta en marcha de una iniciativa dirigida a fomentar el acceso a nuestro colectivo al disfrute compartido del ocio y el tiempo libre, utilizando la tecnología. En esta línea, el Proyecto “Entrenamiento Cerebral” ha hecho posible que nuestros afiliados/as accedan en igualdad de condiciones a la mayor plataforma de juegos de entrenamiento cerebral. 

En cuanto a los objetivos en los que se debe de seguir profundizando podemos destacar los siguientes:

· Realizar el estudio transversal del censo de afiliados/as:  con el fin de conocer sus características, expectativas, necesidades y pautas de utilización de servicios y prestaciones, atendiendo a los distintos grupos de población prioritarios tales como afiliados/as con ceguera, con sordoceguera, jóvenes, mayores, etc., y que permita identificar barreras, áreas de mejora, etc.

· Avanzar en el número de afiliados distintos que acceden a los diferentes servicios de atención personal.

· Identificar y dar respuesta de forma prioritaria a las necesidades específicas del colectivo de afiliados sin resto visual funcional, adoptando para ello medidas continuas de acción positiva.

· Hay que continuar intensificando el contacto con el colectivo de afiliados universitarios con el objetivo de favorecer su acercamiento a la Institución, diseñando, por otra parte, estrategias que favorezcan una transición adecuada entre su etapa universitaria y laboral.

· Respecto al colectivo de mayores se debe de profundizar en el fomento del acceso al Servicio de Rehabilitación por ser esencial en la resolución de dificultades de su vida diaria, además de incidir en la inclusión en su entorno habitual para conseguir una integración real y efectiva de este colectivo. 

· Se  potenciará el braille tanto externa como internamente, haciendo especial hincapié en la difusión de los Clubes Braille entre el colectivo de afiliados, y en la organización de actividades que impulsen el conocimiento y uso de este código universal de comunicación.

· Se deberá de poner en marcha la  normativa de Animación Socio Cultural que regule y aporte homogeneidad al copago y la corresponsabilidad de las personas afiliadas.
· Se debe definir un sistema ágil de gestión de materiales de adaptación al puesto de trabajo y estudio que optimice los procesos inherentes al préstamo y devolución de materiales tiflotécnicos.

· Hay que redoblar esfuerzos en el trabajo que se viene haciendo con las editoriales, en aras de que su producción bibliográfica sea plenamente accesible para las personas ciegas y con discapacidad visual grave.

3. Los juegos de la ONCE: nuestro trabajo nos hace solidarios.
Este área es fundamental para el desarrollo sostenible de nuestra Institución y es por ello que los compromisos y objetivos a los que nos comprometimos con el colectivo de afiliados están llenos de valentía y atrevimiento. Gracias al progresivo desarrollo de estos objetivos, cuyo nivel de cumplimiento al finalizar el primer bienio se puede calificar como satisfactorio al situarse en el 55,05%, y sobre todo; gracias al esfuerzo diario de nuestros agentes vendedores, se ha conseguido devolver el signo positivo a nuestras ventas después de una década de descensos casi continuados.

  En materia de juego vemos indispensable destacar varios hitos alcanzados en este bienio:

· Puesta en marcha de una nueva estructura comercial más horizontal, dinámica, directa y homogénea que nace con el objetivo de ser útil a nuestro canal principal para conseguir mejores resultados.

· Renovación en profundidad de la web juegosonce.es con el diseño de una estrategia comercial específica para este canal con enorme potencial.

· Se ha dado un gran impulso a la rentabilidad de nuestros Canales Físicos Complementarios, consiguiendo aumentar su número, y con las perspectivas de crear sinergias con nuestro canal principal sin entrar en competencia ni confrontación.

· Auténtica apuesta por aumentar las aplicaciones y funcionalidades del TPV para conseguir una mayor optimización comercial reforzando a la vez la accesibilidad y usabilidad. Este proceso sigue avanzando con la puesta en marcha en pocos meses del pago con tarjeta, actualmente en pruebas.

· Desde la ONCE, se ha apostado por la captación de nuevos segmentos de clientes, como el colectivo juvenil, a través de la comercialización de juegos activos como el TRIPLEX y productos de lotería instantánea como MotoGP, La Liga, etc.

· Clara apuesta por el papel fundamental de las redes comerciales de la ONCE en su estrategia de comunicación.
Sin embargo, para continuar por esta senda de crecimiento, aún nos quedan algunos objetivos en los que tenemos que avanzar durante los próximos dos años.

· Se ha de profundizar en el refuerzo de los cursos de formación de agentes vendedores en general y de aspirantes a la venta en particular, con el objetivo de desarrollar la función comercial y las capacidades necesarias para obtener los mejores resultados posibles.
· Para este segundo bienio tenemos el reto de que la nueva Estructura Comercial sea útil para nuestros agentes vendedores, cumpliendo los objetivos para los que fue diseñada.
· Se ha de acometer la renovación del parque de quioscos.

· Debemos de seguir diseñando estrategias para impulsar la participación y fidelización de clientes de forma conjunta y organizada en nuestros diferentes productos y a través de los distintos canales de venta.

· Tenemos que seguir profundizando en la mejora continua de los servicios que se prestan a nuestros agentes vendedores (ARCO, PROGRAMA MAESTRO, etc.) con el objetivo de que puedan realizar una gestión más autónoma y operativa con los medios de los que disponen.

· Se debe apostar por la flexibilización y revisión frecuente de la ubicación, alcance y horarios del mapa de puntos de venta, con el objetivo de adaptarnos a los constantes cambios en la demanda y a los distintos perfiles de nuestros clientes.

4. Nuestro compromiso con la discapacidad: La relación con otros movimientos sociales.

En este ámbito se recogen los objetivos relacionados con la Fundación ONCE, principal referente en nuestro país en el empleo y formación de personas con discapacidad, y el posicionamiento de la ONCE tanto en el ámbito del CERMI como en el del Tercer Sector. El nivel de cumplimiento de estos objetivos podemos definirlo como positivo situándose en el 52,05%.

Alguno de los hechos que podemos destacar son los siguientes:

· Se ha profundizado en el programa de becas para la formación y prácticas de estudiantes con discapacidad en el ámbito de la Universidad.
· Se ha hecho un importante esfuerzo en la formación y el empleo para personas con discapacidad durante este periodo. 
· Se ha puesto en marcha el Observatorio ODISMET (Observatorio de Discapacidad y Mercado de Trabajo para el análisis y la divulgación de la situación del mercado de empleo de las personas con discapacidad, que ha servido para consolidar el posicionamiento de la Fundación como referente de conocimiento en todo lo relativo a personas con discapacidad y empleo.
· La ONCE y su Fundación, en colaboración con el CERMI, han propuesto iniciativas encaminadas a seguir reduciendo la brecha digital y tecnológica para las personas con discapacidad mediante la implementación de aplicaciones como Beepcons  o Medicamento Accesible Plus.
· Se ha avanzado en la firme apuesta por el desarrollo de la Plataforma del Tercer Sector, ayudando a fortalecer su posicionamiento y su capacidad de interlocución política en el ámbito social. Desde el Tercer Sector se han realizado esfuerzos por completar la implantación territorial en el Estado, teniendo en cuenta las peculiaridades y sensibilidades de cada territorio.
· Se ha avanzado mucho en la consolidación de la alianza con las Instituciones de la Unión Europea, sus representantes clave, y el posicionamiento de la ONCE y su Fundación en Europa, en el nuevo marco de renovación de las Instituciones Comunitarias (Parlamento Europeo, Comisión y Consejo).
· Puesta en marcha de un modelo más exigente de evaluación de proyectos  para la aprobación y asignación de fondos para las entidades del Movimiento Asociativo de  la Discapacidad.
En cuanto a los objetivos que estimamos que deben de recibir un mayor impulso podemos destacar los siguientes:

· A pesar del intenso trabajo realizado, la Fundación ONCE debe de seguir profundizando en la consecución de fondos alternativos y/o complementarios a los fondos procedentes de la ONCE.

· Una vez que ya se encuentra diseñado, deberá de ponerse en marcha lo antes posible el Plan de Voluntariado de la Fundación ONCE.
· Se deben de incrementar esfuerzos para,  a través de todas las fórmulas posibles, conseguir aumentar el empleo para los colectivos de personas con grandes discapacidades.
· Se debe promover el teletrabajo y otras formas de trabajo flexible, con propuestas concretas, que faciliten la inserción laboral de personas con especiales dificultades.
· Poner en marcha   un servicio de apoyo a las empresas en materia de innovación social que ayude a desarrollar nuevos productos y servicios que respondan a las necesidades de las personas con discapacidad y al colectivo de mayores.
· Se habrá de trabajar de la mano de CERMI para conseguir que la variable discapacidad sea tenida en cuenta en los principales estándares y métricas internacionales en materia de RSC y “reporting” no financiero.

5. La gestión empresarial de la ONCE y su Fundación.

Es conveniente comenzar advirtiendo que los compromisos que conforman esta área están encaminados a asegurar la estabilidad económica de nuestra Institución y a propiciar la rentabilidad económica y social de nuestro Grupo Empresarial. Los principios esenciales que presiden esta gestión son la eficacia, la eficiencia, el trabajo en equipo, una relación entre la ONCE y su Fundación y el colectivo de trabajadores presidida por un trato digno e igualitario, y la máxima coordinación entre las tres áreas ejecutivas, tanto a nivel estatal como territorial. Podemos decir que el grado de cumplimiento es óptimo, al situarse su valoración media en el 59,09% que nos está llevando a una expansión y crecimiento constante a la vez que sostenible.

Es importante destacar hitos como los siguientes:

· Se han formulado las normas encaminadas a cumplir el compromiso adquirido de que todas las personas que ocupen cargos de los que se deriven tareas de directivo, mando intermedio o asimilable en la ONCE y su Fundación, cesarán una vez cumplidos los 65 años. 
· En nuestro Programa Electoral damos una máxima importancia a la Cultura Institucional. En este sentido se han fomentado entre la plantilla actual los valores de la ONCE y su Fundación para incrementar el alineamiento con los mismos, incluyendo las cuestiones de código ético y cultura institucional de la ONCE y su Fundación, dando importantes pasos para avanzar en el conocimiento y transmisión de la misma. Destacar, por otra parte, la aprobación por primera vez del Plan de Cultura Institucional  de FOAPS, FOPG y FOAL. 
· Gran impulso a la formación a distancia a través del desarrollo del Campus Virtual de la ONCE.

· Se ha puesto en marcha un procedimiento claro de cobertura de vacantes en la ONCE, la Fundación ONCE e ILUNION.
· Importante avance en el establecimiento de un sistema de gestión de la Responsabilidad Social Corporativa, plenamente integrado en la gestión general de la Organización, persiguiendo que los objetivos de negocio vayan ligados a los objetivos sociales de la Institución.

· Tras la creación del Grupo ILUNION se ha consolidado un único Centro Corporativo, un solo centro de servicios compartidos y se ha dotado de la marca ILUNION a la práctica totalidad de las empresas, con lo que se ha conseguido profundizar en la coordinación, optimización y unificación de procedimientos, impulsando a nuestro Grupo Empresarial como el mayor grupo de Centros Especiales de Empleo de nuestro país y referencia mundial en materia de empleo para personas con discapacidad.

· Importante incremento en el porcentaje de trabajadores con discapacidad en el Grupo ILUNION rozando ya el 38%, un porcentaje al que también ha contribuido el aumento paulatino en el número de trabajadores afiliados.

Sin embargo también queremos destacar algunas cuestiones que, o bien aún no se han puesto en marcha, o consideramos que se les debe de dar un mayor impulso. Estas cuestiones son las siguientes:
· Profundizar en la posibilidad de establecer un sistema de puntos que se consigan por la formación voluntaria y que puedan derivar en beneficios para el trabajador o trabajadora.

· Establecer los procedimientos necesarios para que no se vuelvan a repetir las intolerables incidencias derivadas de los procesos de implantación de nuevas aplicaciones informáticas.

· Impulsar el desarrollo de una tarjeta affinity o corporativa para los colectivos de trabajadores y afiliados, en la que se contengan todas las ventajas tanto internas como externas que la ONCE y su Fundación pudieran tener para favorecer a su personal.
· Se deberá establecer un protocolo global en el que se fijen los requisitos para ocupar un puesto de directivo, mando intermedio o asimilable en el ámbito de la ONCE y su Fundación.
· Puesta en marcha de programas específicos de formación en el entorno SAP con el fin de favorecer oportunidades de empleabilidad para nuestro colectivo. 
· Se debe avanzar en la simplificación societaria del Grupo ILUNION en aras de conseguir una mejora en el control de la gestión global de dicho Grupo Empresarial y Social.

6. Conclusión.

Una vez analizados todos los puntos anteriores, sólo nos cabe decir que el nivel global de cumplimiento de los objetivos que forman nuestro Programa Electoral es satisfactorio. Tras sobrepasar la primera parte del mandato podemos mostrar a nuestros asociados, simpatizantes y todo el personal que forma parte de la ONCE, Fundación ONCE e ILUNION, que el ritmo de ejecución de las medidas marcadas se encuentra al 54,44%., fruto del trabajo, esfuerzo e ilusión diarias, tanto del colectivo de afiliados a la ONCE, como de todos y cada uno de los trabajadores y trabajadoras de la ONCE y su Fundación. Debemos, sin duda,  detenernos un instante para felicitar a todas las áreas por su compromiso.

Sin embargo, es de ser un grupo progresista y responsable el mirar al frente para seguir avanzando. Estamos en la obligación de poner toda nuestra capacidad, energía e ilusión para alcanzar un porcentaje de cumplimiento cercano al cien por cien al finalizar el mandato. El contar con vuestro apoyo y el mejor equipo humano que se puede tener nos invita a ser optimistas, sigamos TRANSFORMANDO EL PRESENTE Y DISEÑANDO EL FUTURO.

7. Tablas cuantitativas.
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				CUADRO SEGUIMIENTO PROGRAMA ELECTORAL



		I.		ESTRATEGIA GLOBAL DE LA ONCE Y SU FUNDACIÓN



		OBJETIVO		PESO OBJETIVO/		PLAZO		% EJECUCIÓN 1º BIENIO		GRADO EJECUCIÓN PONDERADO		VALORACIÓN EJECUCIÓN 1º BIENIO		VALORACIÓN PONDERADA 1º BIENIO

				COMPROMISO

		1.1.1.		50%		Todo el mandato		50%		25%		48.00%		24.00%

		1.1.2.		50%		Todo el mandato		50%		25%		40.00%		20.00%

		1.2.1.		100%		Apr-15		100%		100%		100.00%		100.00%

		1.3.1.		50%		2016		100%		50%		75.00%		37.50%

		1.3.2.		25%		2016		100%		25%		80.00%		20.00%

		1.3.3.		25%		Todo el mandato		50%		12.5%		100.00%		25.00%

		1.4.1.		100%		2018		50%		50%		50.00%		50.00%

		1.5.1.		50%		2015		100%		50%		90.00%		45.00%

		1.5.2.		50%		Jun-15		100%		50%		100.00%		50.00%

		1.6.1.		100%		2015		100%		100%		100.00%		100.00%

		1.7.1.		40%		2015		100%		40%		86.00%		34.40%

		1.7.2.		30%		2018		50%		15%		55.00%		16.50%

		1.7.3.		30%		2018		60%		18%		65.00%		19.50%

		1.8.1.		50%		2018		60%		30%		85.00%		42.50%

		1.8.2.		50%		2018		50%		25%		70.00%		35.00%

		1.9.1.		100%		2018		50%		50%		60.00%		60.00%

		1.10.1.		100%		2016		100%		100%		100.00%		100.00%

		1.11.1.		100%		2018		70%		70%		95.00%		95.00%

		1.12.1		9%		2015		100%		9%		100.00%		9.00%

		1.12.2.		8%		2018		70%		5.6%		60.00%		4.80%

		1.12.3		8%		2018		70%		5.6%		60.00%		4.80%

		1.12.4		8%		2015		100%		8%		100.00%		8.00%

		1.12.5.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.12.6.		7%		2018		50%		3.5%		45.00%		3.15%

		1.12.7.		7%		2016		100%		7%		45.00%		3.15%

		1.12.8.		8%		2018		50%		4%		50.00%		4.00%

		1.12.9.		7%		2018		50%		3.5%		50.00%		3.50%

		1.12.10.		8%		2018		50%		4%		50.00%		4.00%

		1.12.11.		10%		2018		50%		5%		30.00%		3.00%

		1.12.12.		8%		2018		50%		4%		50.00%		4.00%

		1.12.13.		7%		2018		50%		3.5%		50.00%		3.50%

		1.13.1.		40%		2015		100%		40%		80.00%		32.00%

		1.13.2.		20%		2015		100%		20%		80.00%		16.00%

		1.13.3.		20%		2018		50%		10%		40.00%		8.00%

		1.13.4.		20%		2018		50%		10%		45.00%		9.00%

		1.14.1.		100%		2018		50%		50%		80.00%		80.00%

		1.15.1.		100%		2018		70%		70%		70.00%		70.00%

		1.16.1.		30%		Jun-15		100%		30%		90.00%		27.00%

		1.16.2.		45%		2018		50%		22.5%		60.00%		27.00%

		1.16.3.		20%		2018		50%		10%		70.00%		14.00%

		1.16.4.		5%		2018		80%		4%		70.00%		3.50%

		1.17.1.		7%		2018		50%		3.5%		15.00%		1.05%

		1.17.2.		8%		2018		50%		4%		40.00%		3.20%

		1.17.3.		8%		2018		50%		4%		35.00%		2.80%

		1.17.4.		8%		2018		50%		4%		50.00%		4.00%

		1.17.5.		9%		2018		50%		4.5%		50.00%		4.50%

		1.17.6.		10%		2018		50%		5%		55.00%		5.50%

		1.17.7.		10%		2018		30%		3%		30.00%		3.00%

		1.17.8.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		1.17.9.		15%		Todo el mandato		50%		7.5%		40.00%		6.00%

		1.17.10.		10%		Todo el mandato		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.18.1.		100%		2018		50%		50%		50.00%		50.00%

		1.19.1.		50%		Sep-15		100%		50%		0.00%		0.00%

		1.19.2.		50%		2018		70%		35%		50.00%		25.00%

		1.20.1.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		1.20.2.		15%		2018		50%		7.5%		60.00%		9.00%

		1.20.3.		10%		2016		100%		10%		50.00%		5.00%

		1.20.4.		10%		2017		50%		5%		65.00%		6.50%

		1.20.5.		10%		2018		40%		4%		45.00%		4.50%

		1.20.6.		10%		2018		50%		5%		55.00%		5.50%

		1.20.7.		15%		2018		50%		7.5%		55.00%		8.25%

		1.20.8.		10%		2018		40%		4%		60.00%		6.00%

		1.20.9.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.21.1.		7%		2018		30%		2.1%		50.00%		3.50%

		1.21.2.		3%		2018		50%		1.5%		50.00%		1.50%

		1.21.3.		30%		Todo el mandato		50%		15%		50.00%		15.00%

		1.21.4.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.21.5.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.21.6.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.22.1.		30%		2018		60%		18%		35.00%		10.50%

		1.22.2.		25%		2018		50%		12.5%		50.00%		12.50%

		1.22.3.		25%		2018		50%		12.5%		50.00%		12.50%

		1.22.4.		10%		2018		50%		5%		55.00%		5.50%

		1.22.5.		10%		2018		30%		3%		30.00%		3.00%

		1.23.1.		40%		2018		50%		20%		50.00%		20.00%

		1.23.2.		20%		2018		50%		10%		60.00%		12.00%

		1.23.3.		40%		2018		70%		28%		70.00%		28.00%

		1.24.1.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.24.2.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.24.3.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.24.4.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.24.5.		10%		2018		25%		2.5%		25.00%		2.50%

		1.24.6.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.24.7.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.24.8.		5%		2018		50%		2.5%		0.00%		0.00%

		1.24.9.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.24.10.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.24.11.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.24.12.		5%		Todo el mandato		50%		2.5%		25.00%		1.25%

		1.25.1.		40%		2018		50%		20%		50.00%		20.00%

		1.25.2.		25%		2018		50%		12.5%		50.00%		12.50%

		1.25.3.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		1.25.4.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.25.5.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.26.1.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.26.2.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.26.3.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		1.26.4.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		1.26.5.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		1.26.6.		15%		2018		50%		7.5%		40.00%		6.00%

		1.27.1.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.27.2.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.27.3.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.27.4.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.27.5.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.27.6.		5%		2018		50%		2.5%		20.00%		1.00%

		1.27.7.		5%		2018		50%		2.5%		60.00%		3.00%

		1.27.8.		5%		2018		100%		5%		90.00%		4.50%

		1.27.9.		5%		2016		100%		5%		90.00%		4.50%

		1.27.10.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.27.11.		5%		2018		70%		3.5%		75.00%		3.75%

		1.27.12.		5%		2018		60%		3%		45.00%		2.25%

		1.27.13.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.27.14.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.27.15.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.27.16.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.27.17.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.27.18.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.27.19.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.28.1.		20%		2016		100%		20%		35.00%		7.00%

		1.28.2.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.28.3.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		1.28.4.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.28.5.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		1.28.6.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		1.28.7.		15%		2018		50%		7.5%		40.00%		6.00%

		1.29.1.		60%		2018		70%		42%		30.00%		18.00%

		1.29.2.		40%		2018		70%		28%		40.00%		16.00%

		1.30.1.		10%		2016		100%		10%		50.00%		5.00%

		1.30.2.		10%		2017		50%		5%		65.00%		6.50%

		1.30.3.		30%		2018		60%		18%		35.00%		10.50%

		1.30.4.		30%		2018		50%		15%		50.00%		15.00%

		1.30.5.		10%		2018		50%		5%		55.00%		5.50%

		1.30.6.		10%		2018		30%		3%		30.00%		3.00%

		1.31.1.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.31.2.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.31.3.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		1.31.4.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.31.5.		10%		2018		50%		5%		45.00%		4.50%

		1.31.6.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.31.7.		10%		2018		50%		5%		45.00%		4.50%

		1.31.8.		15%		2018		50%		7.5%		55.00%		8.25%

		1.31.9.		10%		2018		60%		6%		35.00%		3.50%

		1.31.10.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.32.1.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.32.2.		10%		2016		100%		10%		40.00%		4.00%

		1.32.3.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.32.4.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.32.5.		10%		2018		50%		5%		45.00%		4.50%

		1.32.6.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.32.7.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.32.8.		15%		2018		50%		7.5%		30.00%		4.50%

		1.32.9.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.32.10.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.33.1.		30%		2018		60%		18%		50.00%		15.00%

		1.33.2.		30%		2018		60%		18%		50.00%		15.00%

		1.33.3.		40%		2018		60%		24%		35.00%		14.00%

		1.34.1.		30%		2018		60%		18%		65.00%		19.50%

		1.34.2.		20%		2017		60%		12%		60.00%		12.00%

		1.34.3.		25%		2018		60%		15%		65.00%		16.25%

		1.34.4.		25%		2018		50%		12.5%		40.00%		10.00%

		1.35.1.		100%		2018		60%		60%		45.00%		45.00%

		1.36.1.		10%		2018		50%		5%		55.00%		5.50%

		1.36.2.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		1.36.3.		10%		2018		50%		5%		0.00%		0.00%

		1.36.4.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		1.36.5.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		1.36.6.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		1.36.7.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.37.1.		100%		2018		50%		50%		50.00%		50.00%

		1.38.1.		100%		2018		50%		50%		90.00%		90.00%

		1.39.1.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		1.39.2.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.39.3.		25%		2018		50%		12.5%		50.00%		12.50%

		1.39.4.		20%		2018		60%		12%		60.00%		12.00%

		1.39.5.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		1.39.6.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		1.40.1.		40%		2018		50%		20%		50.00%		20.00%

		1.40.2.		30%		2018		70%		21%		60.00%		18.00%

		1.40.3.		30%		2018		50%		15%		50.00%		15.00%

		1.41.1.		20%		2018		50%		10%		47.00%		9.40%

		1.41.2.		20%		2018		60%		12%		60.00%		12.00%

		1.41.3.		10%		2018		60%		6%		55.00%		5.50%

		1.41.4.		10%		2018		30%		3%		25.00%		2.50%

		1.41.5.		15%		2017		80%		12%		60.00%		9.00%

		1.41.6.		25%		2018		80%		20%		70.00%		17.50%

		1.42.1.		50%		2018		50%		25%		65.00%		32.50%

		1.42.2.		50%		2018		50%		25%		50.00%		25.00%

		1.43.1.		60%		Todo el mandato		50%		30%		50.00%		30.00%

		1.43.2.		40%		Todo el mandato		50%		20%		50.00%		20.00%

		1,44,1		20%		2018		60%		12%		60.00%		12.00%

		1,44,2		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.44.3.		20%		2018		50%		10%		40.00%		8.00%

		1.44.4.		40%		2018		50%		20%		50.00%		20.00%

		1.45.1.		100%		2018		70%		70%		60.00%		60.00%

		1.46.1.		40%		2018		50%		20%		55.00%		22.00%

		1.46.2.		20%		2018		50%		10%		40.00%		8.00%

		1.46.3.		30%		2018		50%		15%		40.00%		12.00%

		1.46.4.		10%		2018		50%		5%		60.00%		6.00%

		1.47.1.		15%		2018		50%		7.5%		40.00%		6.00%

		1.47.2.		15%		2018		50%		7.5%		60.00%		9.00%

		1.47.3.		50%		2018		50%		25%		60.00%		30.00%

		1.47.4.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.48.1.		100%		2018		50%		50%		50.00%		50.00%

		1.49.1.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.49.2.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		1.49.3.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.49.4.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.49.5.		20%		2018		50%		10%		60.00%		12.00%

		1.49.6.		40%		2018		50%		20%		60.00%		24.00%

		1.49.7.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.50.1.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.50.2.		10%		2018		50%		5%		60.00%		6.00%

		1.50.3.		15%		2018		50%		7.5%		60.00%		9.00%

		1.50.4.		15%		2018		50%		7.5%		60.00%		9.00%

		1.51.1.		10%		2018		50%		5%		60.00%		6.00%

		1.52.1.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.53.1.		60%		Jun-16		100%		60%		100.00%		60.00%

		1.53.2.		20%		Jun-15		100%		20%		100.00%		20.00%

		1.53.3.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.54.1.		60%		Todo el mandato		70%		42%		70.00%		42.00%

		1.54.2.		40%		Todo el mandato		40%		16%		50.00%		20.00%

		1.55.1.		100%		2016		100%		100%		100.00%		100.00%

		1.56.1.		25%		2017		70%		17.5%		60.00%		15.00%

		1.56.2.		25%		Dec-16		100%		25%		100.00%		25.00%

		1.56.3.		25%		Todo el mandato		70%		17.5%		70.00%		17.50%

		1.56.4.		25%		2018		50%		12.5%		50.00%		12.50%

		1.57.1.		100%		Jan-15		100%		100%		100.00%		100.00%

		1.58.1.		50%		Todo el mandato		50%		25%		50.00%		25.00%

		1.58.2.		50%		Todo el mandato		50%		25%		40.00%		20.00%

		1.59.1.		50%		Todo el mandato		50%		25%		50.00%		25.00%

		1.59.2.		50%		Todo el mandato		50%		25%		50.00%		25.00%

		1.60.1.		100%		2018		100%		100%		50.00%		50.00%

		1.61.1.		40%		Jun-15		100%		40%		100.00%		40.00%

		1.61.2.		20%		Todo el mandato		90%		18%		90.00%		18.00%

		1.61.3.		40%		Jun-15		100%		40%		100.00%		40.00%

		1.62.1.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.62.2.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.62.3.		10%		Todo el mandato		80%		8%		100.00%		10.00%

		1.62.4.		30%		Todo el mandato		50%		15%		50.00%		15.00%

		1.62.5.		20%		Todo el mandato		70%		14%		70.00%		14.00%

		1.63.1.		30%		Todo el mandato		50%		15%		50.00%		15.00%

		1.63.2.		20%		Dec-16		100%		20%		75.00%		15.00%

		1.63.3.		30%		Todo el mandato		50%		15%		40.00%		12.00%

		1.63.4.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.64.1.		70%		Todo el mandato		50%		35%		50.00%		35.00%

		1.64.2.		30%		Todo el mandato		50%		15%		50.00%		15.00%

		1.65.1.		30%		Todo el mandato		60%		18%		60.00%		18.00%

		1.65.2.		40%		Todo el mandato		50%		20%		50.00%		20.00%

		1.65.3		30%		Todo el mandato		50%		15%		50.00%		15.00%

		1.66.1.		30%		Todo el mandato		50%		15%		50.00%		15.00%

		1.66.2.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.66.3.		10%		Jun-16		100%		10%		100.00%		10.00%

		1.66.4.		40%		Dec-15		100%		40%		100.00%		40.00%

		1.67.1.		30%		Todo el mandato		50%		15%		0.00%		0.00%

		1.67.2.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.67.3.		25%		Todo el mandato		50%		12.5%		45.00%		11.25%

		1.67.4.		25%		Todo el mandato		50%		12.5%		20.00%		5.00%

		1.68.1.		40%		2018		50%		20%		50.00%		20.00%

		1.68.2.		30%		2018		50%		15%		50.00%		15.00%

		1.68.3.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		1.68.4.		10%		Todo el mandato		50%		5%		50.00%		5.00%

		1.69.1.		100%		Todo el mandato		50%		50%		40.00%		40.00%

		1.70.1.		100%		2018		60%		60%		70.00%		70.00%

		1.71.1.		100%		2018		60%		60%		65.00%		65.00%

		1.72.1.		100%		2018		50%		50%		50.00%		50.00%

										TOTAL		54.59%



		II.		LOS SERVICIOS SOCIALES PARA AFILIADOS: NUESTRA RAZÓN DE SER



		OBJETIVO		PESO OBJETIVO/		PLAZO		% EJECUCIÓN 1º BIENIO		GRADO EJECUCIÓN PONDERADO		VALORACIÓN EJECUCIÓN 1º BIENIO		VALORACIÓN PONDERADA 1º BIENIO

				COMPROMISO

		2.73.1.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		2.73.2.		30%		2018		50%		15%		60.00%		18.00%

		2.73.3.		15%		2016		100%		15%		50.00%		7.50%

		2.73.4.		10%		2017		50%		5%		65.00%		6.50%

		2.73.5.		10%		2018		40%		4%		45.00%		4.50%

		2.73.6.		7%		2018		30%		2.1%		50.00%		3.50%

		2.73.7.		5%		2018		50%		2.5%		55.00%		2.75%

		2.73.8.		3%		2018		50%		1.5%		50.00%		1.50%

		2.74.1.		65%		2018		50%		32.5%		55.00%		35.75%

		2.74.2.		25%		2018		40%		10%		60.00%		15.00%

		2.74.3.		5%		2018		50%		2.5%		60.00%		3.00%

		2.74.4.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		2.75.1.		30%		2018		60%		18%		35.00%		10.50%

		2.75.2.		25%		2018		50%		12.5%		50.00%		12.50%

		2.75.3.		25%		2018		50%		12.5%		50.00%		12.50%

		2.75.4.		10%		2018		50%		5%		55.00%		5.50%

		2.75.5.		10%		2018		30%		3%		30.00%		3.00%

		2.76.1.		35%		2017		60%		21%		70.00%		24.50%

		2.76.2.		10%		2018		50%		5%		60.00%		6.00%

		2.76.3.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		2.76.4.		15%		2016		100%		15%		100.00%		15.00%

		2.76.5.		15%		2016		100%		15%		100.00%		15.00%

		2.76.6.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		2.77.1.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.77.2.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.77.3.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.77.4.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.77.5.		10%		2018		25%		2.5%		25.00%		2.50%

		2.77.6.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.77.7.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		2.77.8.		5%		2018		50%		2.5%		0.00%		0.00%

		2.77.9.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.77.10.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.77.11.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.78.1.		50%		2018		50%		25%		50.00%		25.00%

		2.78.2.		30%		2018		50%		15%		50.00%		15.00%

		2.78.3.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		2.79.1.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.79.2.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.79.3.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.79.4.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.79.5.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.79.6.		10%		2018		50%		5%		20.00%		2.00%

		2.79.7.		10%		2018		50%		5%		60.00%		6.00%

		2.79.8.		10%		2018		100%		10%		90.00%		9.00%

		2.79.9.		10%		2016		100%		10%		90.00%		9.00%

		2.79.10.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.80.1.		35%		2018		70%		24.5%		75.00%		26.25%

		2.80.2.		35%		2018		60%		21%		45.00%		15.75%

		2.80.3.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		2.80.4.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		2.81.1.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		2.81.2.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		2.81.3.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		2.81.4.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.81.5.		30%		2018		50%		15%		50.00%		15.00%

		2.82.1.		40%		2018		50%		20%		50.00%		20.00%

		2.82.2.		20%		2018		50%		10%		60.00%		12.00%

		2.82.3.		40%		2018		70%		28%		70.00%		28.00%

		2.83.1.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.83.2.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.83.3.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		2.83.4.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.83.5.		10%		2018		50%		5%		45.00%		4.50%

		2.83.6.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.83.7.		10%		2018		50%		5%		45.00%		4.50%

		2.83.8.		15%		2018		50%		7.5%		55.00%		8.25%

		2.83.9.		5%		2018		60%		3%		35.00%		1.75%

		2.83.10.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		2.84.1.		10%		2016		100%		10%		40.00%		4.00%

		2.84.2.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.84.3.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.84.4.		10%		2018		50%		5%		45.00%		4.50%

		2.84.5.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.84.6.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.84.7.		20%		2018		50%		10%		30.00%		6.00%

		2.84.8.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.84.9.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.85.1.		30%		2018		60%		18%		65.00%		19.50%

		2.85.2.		20%		2017		60%		12%		60.00%		12.00%

		2.85.3.		25%		2018		60%		15%		65.00%		16.25%

		2.85.4.		25%		2018		50%		12.5%		40.00%		10.00%

		2.86.1.		20%		2016		100%		20%		35.00%		7.00%

		2.86.2.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.86.3.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		2.86.4.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		2.86.5.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		2.86.6.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		2.86.7.		15%		2018		50%		7.5%		40.00%		6.00%

		2.87.1.		30%		2018		50%		15%		50.00%		15.00%

		2.87.2.		30%		2018		50%		15%		50.00%		15.00%

		2.87.3.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		2.87.4.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		2.88.1.		25%		2018		50%		12.5%		50.00%		12.50%

		2.88.2.		25%		2018		50%		12.5%		50.00%		12.50%

		2.88.3.		25%		2018		50%		12.5%		70.00%		17.50%

		2.88.4.		25%		2018		50%		12.5%		50.00%		12.50%

		2.89.1.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		2.89.2.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		2.89.3.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		2.89.4.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		2.89.5.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		2.89.6.		15%		2018		50%		7.5%		40.00%		6.00%

										TOTAL		51.41%



		III.		LOS JUEGOS DE LA ONCE: NUESTRO TRABAJO NOS HACE SOLIDARIOS



		OBJETIVO		PESO OBJETIVO/		PLAZO		% EJECUCIÓN 1º BIENIO		GRADO EJECUCIÓN PONDERADO		VALORACIÓN EJECUCIÓN 1º BIENIO		VALORACIÓN PONDERADA 1º BIENIO

				COMPROMISO

		3.90.1.		15%		2018		50%		7.5%		90.00%		13.50%

		3.90.2.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		3.90.3		25%		2018		50%		12.5%		50.00%		12.50%

		3.90.4.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		3.90.5.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		3.90.6.		20%		2018		50%		10.0%		50.00%		10.00%

		3.91.1.		11%		2017		82%		9.02%		85.00%		9.35%

		3.91.2.		4%		2017		75%		3%		55.00%		2.20%

		3.91.3.		17%		2018		50%		8.5%		47.00%		7.99%

		3.91.4.		9%		2018		59%		5.3%		50.00%		4.50%

		3.91.5.		5%		2018		50%		2.5%		55.00%		2.75%

		3.91.6.		15%		2018		63%		9.5%		55.00%		8.25%

		3.91.7.		10%		2018		28%		2.8%		25.00%		2.50%

		3.91.8.		12%		2017		79%		9.5%		60.00%		7.20%

		3.91.9.		2%		2016		100%		2%		10.00%		0.20%

		3.91.10.		5%		2016		100%		5%		90.00%		4.50%

		3.91.11.		10%		2018		80%		8%		70.00%		7.00%

		3.92.1.		50%		2018		50%		25%		65.00%		32.50%

		3.92.2.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		3.92.3.		30%		2018		72%		21.6%		65.00%		19.50%

		3.92.4.		10%		2018		75%		7.5%		80.00%		8.00%

		3.93.1.		50%		2018		69%		34.5%		62.00%		31.00%

		3.93.2.		25%		2018		92%		23%		75.00%		18.75%

		3.93.3.		25%		2018		45%		11.3%		45.00%		11.25%

		3.94.1.		22.50%		2018		63%		14.2%		63.00%		14.18%

		3.94.2.		8%		2018		50%		4%		50.00%		4.00%

		3.94.3.		2%		2018		50%		1%		50.00%		1.00%

		3.94.4.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		3.94.5.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		3.94.6.		6%		2018		50%		3%		50.00%		3.00%

		3.94.7.		21.50%		2018		60%		12.9%		50.00%		10.75%

		3.95.1.		16.50%		2018		60%		9.9%		60.00%		9.90%

		3.95.2.		35%		2018		50%		17.5%		50.00%		17.50%

		3.95.3.		2.50%		2018		50%		1.3%		40.00%		1.00%

		3.95.4.		35%		2018		50%		17.5%		50.00%		17.50%

		3.95.5.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		3.95.6.		6%		2018		75%		4.5%		40.00%		2.40%

		3.96.1.		25%		2018		50%		12.5%		50.00%		12.50%

		3.96.2.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		3.96.3.		60%		2018		50%		30%		50.00%		30.00%

		3.97.1.		100%		2018		50%		50%		70.00%		70.00%

												55.05%



		IV.		NUESTRO COMPROMISO CON LA DISCAPACIDAD

		OBJETIVO		PESO OBJETIVO/		PLAZO		% EJECUCIÓN 1º BIENIO		GRADO EJECUCIÓN PONDERADO		VALORACIÓN EJECUCIÓN 1º BIENIO		VALORACIÓN PONDERADA 1º BIENIO

				COMPROMISO

		4.98.1.		25%		2018		50%		12.5%		55.00%		13.75%

		4.98.2.		10%		2018		50%		5%		60.00%		6.00%

		4.98.3.		5%		2018		50%		2.5%		50.00%		2.50%

		4.98.4.		5%		2018		50%		2.5%		40.00%		2.00%

		4.98.5.		10%		2018		50%		5%		40.00%		4.00%

		4.98.6.		5%		2018		50%		2.5%		60.00%		3.00%

		4.98.7.		3%		2018		50%		1.5%		55.00%		1.65%

		4.98.8.		5%		2018		60%		3%		40.00%		2.00%

		4.98.9.		2%		2018		50%		1%		50.00%		1.00%

		4.98.10.		5%		2018		50%		2.5%		60.00%		3.00%

		4.98.11.		5%		2018		50%		2.5%		40.00%		2.00%

		4.98.12.		3%		2018		50%		1.5%		50.00%		1.50%

		4.98.13.		3%		2018		50%		1.5%		60.00%		1.80%

		4.98.14.		2%		2018		50%		1%		50.00%		1.00%

		4.98.15.		4%		2018		50%		2%		50.00%		2.00%

		4.98.16.		3%		2018		50%		1.5%		60.00%		1.80%

		4.98.17.		3%		2018		50%		1.5%		40.00%		1.20%

		4.98.18.		2%		2018		60%		1.2%		50.00%		1.00%

		4.99.1.		25%		2018		50%		12.5%		40.00%		10.00%

		4.99.2.		25%		2018		50%		12.5%		40.00%		10.00%

		4.99.3.		25%		Todo el mandato		50%		12.5%		55.00%		13.75%

		4.99.4.		25%		2018		50%		12.5%		50.00%		12.50%

		4.100.1.		30%		2018		60%		18%		60.00%		18.00%

		4.100.2.		35%		2018		50%		17.5%		60.00%		21.00%

		4.100.3.		20%		2018		50%		10%		40.00%		8.00%

		4.100.4.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		4.101.1.		10%		2018		50%		5%		60.00%		6.00%

		4.101.2.		15%		2018		50%		7.5%		60.00%		9.00%

		4.101.3.		15%		2018		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		4.101.4.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		4.101.5.		10%		2018		50%		5%		40.00%		4.00%

		4.101.6.		10%		2018		50%		5%		60.00%		6.00%

		4.101.7.		15%		2018		50%		7.5%		60.00%		9.00%

		4.101.8.		15%		2018		50%		7.5%		60.00%		9.00%

		4.102.1.		20%		2018		50%		10%		55.00%		11.00%

		4.102.2.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		4.102.3.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		4.102.4.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		4.102.5.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		4.103.1.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		4.103.2.		20%		2018		50%		10%		60.00%		12.00%

		4.103.3.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		4.103.4.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		4.103.5.		20%		2018		50%		10%		60.00%		12.00%

		4.104.1.		30%		2018		50%		15%		45.00%		13.50%

		4.104.2.		20%		2018		50%		10%		50.00%		10.00%

		4.104.3.		30%		2018		50%		15%		50.00%		15.00%

		4.104.4.		20%		2018		50%		10%		60.00%		12.00%

		4.105.1.		40%		2018		50%		20%		60.00%		24.00%

		4.105.2.		10%		2018		50%		5%		50.00%		5.00%

		4.105.3.		30%		2018		66.67%		20%		60.00%		18.00%

		4.105.4.		20%		2018		66.67%		13.33%		60.00%		12.00%

		4.106.1.		30%		2018		50%		15%		60.00%		18.00%

		4.106.2.		35%		2018		50%		17.5%		50.00%		17.50%

		4.106.3.		35%		2018		50%		17.5%		40.00%		14.00%

		4.107.1.		100%		2018		50%		50%		60.00%		60.00%

										TOTAL		52.05%



		V.		LA GESTIÓN EMPRESARIAL DE LA ONCE Y SU FUNDACIÓN



		OBJETIVO		PESO OBJETIVO/		PLAZO		% EJECUCIÓN 1º BIENIO		GRADO EJECUCIÓN PONDERADO		VALORACIÓN EJECUCIÓN 1º BIENIO		VALORACIÓN PONDERADA 1º BIENIO

				COMPROMISO

		5.108.1.		25%		Apr-15		100%		25%		100.00%		25.00%

		5.108.2.		25%		Apr-15		100%		25%		100.00%		25.00%

		5.108.3.		25%		Apr-15		100%		25%		100.00%		25.00%

		5.108.4.		25%		Apr-15		100%		25%		100.00%		25.00%

		5.109.1.		100%		Dec-16		100%		100%		100.00%		100.00%

		5.110.1.		60%		Jun-16		100%		60%		100.00%		60.00%

		5.110.2.		20%		Jun-15		100%		20%		100.00%		20.00%

		5.110.3.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		5.111.1.		15%		Dec-17		70%		10.5%		60.00%		9.00%

		5.111.2		15%		Dec-17		70%		10.5%		70.00%		10.50%

		5.111.3.		15%		Dec-15		100%		15%		100.00%		15.00%

		5.111.4.		15%		Dec-16		100%		15%		100.00%		15.00%

		5.111.5.		20%		Dec-16		100%		20%		100.00%		20.00%

		5.111.6.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		5.112.1.		70%		2017		80%		56%		80.00%		56.00%

		5.112.2.		20%		2016		100%		20%		95.00%		19.00%

		5.112.3.		10%		2015		100%		10%		100.00%		10.00%

		5.113.1.		40%		Todo el mandato		50%		20%		50.00%		20.00%

		5.113.2.		40%		Todo el mandato		50%		20%		50.00%		20.00%

		5.113.3.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		5.114.1.		30%		Jun-15		100%		30%		100.00%		30.00%

		5.114.2.		30%		Todo el mandato		50%		15%		50.00%		15.00%

		5.114.3.		40%		Dec-15		100%		40%		100.00%		40.00%

		5.115.1.		100%		Mar-16		100%		100%		75.00%		75.00%

		5.116.1.		50%		Jun-15		100%		50%		100.00%		50.00%

		5.116.2.		50%		Jun-15		100%		50%		100.00%		50.00%

		5.117.1.		15%		Todo el mandato		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		5.117.2.		15%		Todo el mandato		80%		12%		40.00%		6.00%

		5.117.3.		15%		Todo el mandato		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		5.117.4.		10%		Todo el mandato		50%		5%		50.00%		5.00%

		5.117.5.		10%		Todo el mandato		50%		5%		50.00%		5.00%

		5.117.6.		10%		Todo el mandato		50%		5%		50.00%		5.00%

		5.117.7.		25%		Todo el mandato		50%		12.5%		40.00%		10.00%

		5.118.1.		30%		Todo el mandato		50%		15%		50.00%		15.00%

		5.118.2.		30%		Todo el mandato		50%		15%		50.00%		15.00%

		5.118.3.		40%		Todo el mandato		50%		20%		50.00%		20.00%

		5.119.1.		70%		Todo el mandato		50%		35%		50.00%		35.00%

		5.119.2.		30%		Todo el mandato		50%		15%		50.00%		15.00%

		5.120.1.		60%		Todo el mandato		50%		30%		50.00%		30.00%

		5.120.2.		40%		Todo el mandato		50%		20%		50.00%		20.00%

		5.121.1.		100%		Todo el mandato		70%		70%		70.00%		70.00%

		5.122.1.		100%		Todo el mandato		50%		50%		50.00%		50.00%

		5.123.1.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		5.123.2.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		5.123.3.		10%		Todo el mandato		50%		5%		0.00%		0.00%

		5.123.4.		15%		Todo el mandato		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		5.123.5.		10%		Todo el mandato		50%		5%		50.00%		5.00%

		5.123.6.		15%		Todo el mandato		50%		7.5%		0.00%		0.00%

		5.123.7.		10%		Todo el mandato		50%		5%		50.00%		5.00%

		5.124.1.		50%		Todo el mandato		50%		25%		50.00%		25.00%

		5.124.2.		50%		Todo el mandato		50%		25%		45.00%		22.50%

		5.125.1.		30%		Todo el mandato		50%		15%		50.00%		15.00%

		5.125.2.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		5.125.3.		10%		Jun-16		100%		10%		100.00%		10.00%

		5.125.4.		40%		Dec-15		100%		40%		100.00%		40.00%

		5.126.1.		100%		Todo el mandato		50%		50%		50.00%		50.00%

		5.127.1.		100%		Todo el mandato		50%		50%		10.00%		10.00%

		5.128.1.		70%		Todo el mandato		50%		35%		10.00%		7.00%

		5.128.2.		30%		Todo el mandato		50%		15%		50.00%		15.00%

		5.129.1.		100%		Todo el mandato		50%		50%		50.00%		50.00%

		5.130.1.		50%		Todo el mandato		50%		25%		50.00%		25.00%

		5.130.2.		50%		Todo el mandato		50%		25%		50.00%		25.00%

		5.131.1.		85%		Todo el mandato		50%		42.5%		40.00%		34.00%

		5.131.2.		15%		Todo el mandato		50%		7.5%		50.00%		7.50%

		5.132.1.		40%		Todo el mandato		50%		20%		50.00%		20.00%

		5.132.2.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		5.132.3.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		5.132.4.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		5.133.1.		50%		Todo el mandato		50%		25%		50.00%		25.00%

		5.133.2.		50%		Todo el mandato		50%		25%		50.00%		25.00%

		5.134.1.		80%		Todo el mandato		50%		40%		50.00%		40.00%

		5.134.2.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		5.135.1.		100%		Dec-16		100%		100%		65.00%		65.00%

		5.136.1.		100%		Todo el mandato		50%		50%		50.00%		50.00%

		5.137.1.		40%		Todo el mandato		50%		20%		30.00%		12.00%

		5.137.2.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		5.137.3.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		5.137.4.		20%		Todo el mandato		50%		10%		50.00%		10.00%

		5.138.1.		50%		Todo el mandato		50%		25%		50.00%		25.00%

		5.138.2.		50%		Todo el mandato		50%		25%		30.00%		15.00%

		5.139.1.		100%		Todo el mandato		50%		50%		50.00%		50.00%

		5.140.1.		50%		2016		100%		50%		90.00%		45.00%

		5.140.2.		50%		Todo el mandato		50%		25%		50.00%		25.00%

		5.141.1.		100%		Todo el mandato		50%		50%		50.00%		50.00%

		5.142.1.		10%		Todo el mandato		50%		5%		50.00%		5.00%

		5.142.2.		10%		Todo el mandato		50%		5%		50.00%		5.00%

		5.142.3.		10%		Todo el mandato		50%		5%		50.00%		5.00%

		5.142.4.		70%		Todo el mandato		50%		35%		50.00%		35.00%

										TOTAL		59.09%

										Parte I		54.59%

										Parte II		51.41%

										Parte III		55.05%

										Parte IV		52.05%

										Parte V		59.09%

										Valor. Global.		54.44%
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